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Podsumowanie działań kadencji IV.2021-II.2025 
– biuro, prawne i budżet
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2021 2022 2023 2024 2025

Działania i projekty Zarząd W-MZJ 
kadencji IV kw. 2021- II kw. 2025

IV I II III IV I II III IV I II III IV I II Uwagi
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Spotkania zarządu 4 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 6 1
42 posiedzenia + kilkadziesiąt 

dodatkowych spotkań

2 Liczba uchwał 19 12 9 12 5 13 11 7 10 11 11 7 9 22 14 172 uchwały

3 Przygotowanie i udział w WZD 1 1 1 1 4 WZD

4
Przygotowanie budżetu W-MZJ i raport z 
realizacji

Budżet 2022, 2023, 2024 i 
2025 + raportowanie 

wykonania

5
Miesięczne raportowanie operacji konto 
W-MZJ

1334 płatności; 
3874 wpływy

6 Bieżąca praca z Biurem Księgowym Zmiana biura 2024

7 Przygotowanie sprawozdań finansowych 4 sprawozdania

8 Nadzór nad pracą Biura Związku Na bieżąco

9
Przygotowanie propozycji zmian w 
statucie

Na SWZD 30.06.2025

10
Przygotowanie nowej wersji Regulaminu 
RODO

11
Przygotowanie nowej wersji Regulaminu 
Sklepu

12
Przygotowanie i wdrożenie Standardów 
Ochrony Dzieci i Młodzieży

Szkolenie kluby 16.06.2025

13 Przeprowadzka biura

14 Inwentaryzacja magazynu Przedstawiciel KR i Zarządu



Podsumowanie działań kadencji IV.2021-II.2025 
– organizacja imprez i rankingi
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2021 2022 2023 2024 2025

Działania i projekty Zarząd W-MZJ kadencji 
IV kw. 2021- II kw. 2025

IV I II III IV I II III IV I II III IV I II Uwagi
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Przygotowanie i organizacja HPWiM i 
MWiM

B KiA
B KiA, 
A, B 
DK

B DK, 
B KiA, 
A, C

B KiA, 
A, B 
DK

B DK, 
B KiA, 
A, C, 

D

E
B DK, 
B KiA

A
B DK, 
B KiA, 
A, C

E
A, B 
KiA

B DK

28 imprez HPWiM i MWiM
w 2025 jest planowane 7 

MWiM (A, B KiA, B DK, C, F, D i 
E)

16
Przygotowanie i omówienie razem z KS 
regulaminów mistrzostw

3 4 3 2

17 Koordynacja cyklu zawodów MTJ 20 zawodów 28 zawodów 32 zawody
21 

zawodów
101 zawodów MTJ

18 Przygotowywanie rankingów MTJ

Sklasyfikowanych w rankingu:
2022 r. - 223 zawodników
2023 r. - 424 zawodników
2024 r. - 392 zawodników

19
Przygotowanie i nadzór na projektem 
Mazowiecki Dressage Master i Mazowiecki 
Jumping Masters

MDM 411 zawodników; 
MJM 631 zawodników

20 Przygotowywanie rankingów MDM i MJM

21
Przygotowanie rankingów Międzyszkolny 
Zimowy i Letni Puchar Jeździecki

MPJ Zima - ranking kwiecień
MPJ Lato - ranking wrzesień

22
Przygotowanie zestawienia Medaliści W-
MZJ Sala Chwały

23
Przygotowanie i wprowadzenie nowej 
formuły zawodów EquiFun



Podsumowanie działań kadencji IV.2021-II.2025 
– Kadra Mazowsza i marketing
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2021 2022 2023 2024 2025

Działania i projekty Zarząd W-MZJ kadencji 
IV kw. 2021- II kw. 2025

IV I II III IV I II III IV I II III IV I II Uwagi
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Zaprojektowanie nowego logo i 
identyfikacji wizualnej „Horses make us a 
TEAM” 

25 Przygotowanie i organizacja Gali Mistrzów 1 1 1 1 4 Gale, ponad 1300 uczestników

26
Nadzór nad rankingami W-MZJ i 
przygotowanie zestawień

Sklasyfikowanych w rankingu:
2021 - 398 zawodników
2022 - 421 zawodników
2023 - 545 zawodników
2024 - 559 zawodników

27 Powołanie Kadry Mazowsza

2022 – 51 zawodników
2023 – 74 zawodników

2024 – 105 zawodników
2025 - 95 zawodników

28
Przygotowanie i aktualizacja Regulaminu 
Kadry Mazowsza

4 aktualizacje

29
Przygotowanie, organizacja i prowadzenie 
zgrupowań Kadra Mazowsza

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 konsultacji Kadry Mazowsza

30 Otwarcie Instagram i promocja social media
> 2000 obserwujących; 
> 1750 obserwowanych

31
Pozyskanie sponsorów Gala Mistrzów i 
Warszawski Dzień Konia

3 4 37 360 zł od 7 sponsorów

32
Przygotowanie i organizacja Warszawski 
Dzień Konia

1 1 1 3 imprezy WDK

33
Przygotowanie i organizacja zakończenia 
sezonu

1 zakończenie sezonu



Podsumowanie działań kadencji IV.2021-II.2025 
– social media FB, Instagram, YouTube

Na FB jesteśmy od lipca 2022 do czerwca 2025 roku zwiększyliśmy liczbę obserwatorów z 
1600 do blisko 5000 (przyrost o 424% ). Średnia liczba wyświetleń naszych postów na 
facebooku osiąga 135 000!. Trafiamy do szerokiej grupy odbiorców w wieku 18-54 lat.

Konto na Instagram działa od październiku 2024. Profil „Horses Make Us a Team” spotkał 
się z bardzo entuzjastycznym przyjęciem wśród odbiorców. Po 7 miesiącach działalności 
możemy pochwalić się grupą 2177 odbiorców. Liczba wyświetleń naszych postów od marca 
do czerwca 2025 to ponad 325 000 !!!

• aż 45% wyświetleń na Instagramie, to osoby przypadkowe, nie będących naszymi obserwatorami. 
Wskazuje to na szerokie zainteresowanie profilem i tematyką na nim udostępnianą. 

• najchętniej oglądają się rolki, w których zamieszczamy wywiady z zawodnikami, trenerami, 
autorytetami jeździectwa oraz inwestorami. Nasze rolki osiągają ponad 20 000 wyświetleń i średnio 
otrzymują około 500 komentarzy.

W styczniu 2025 otworzyliśmy kanał na YouTube, który wykorzystujemy, jako kanał do 
transmisji ‘na żywo’ z najważniejszych wydarzeń jeździeckich na Mazowszu.

• Pierwsza transmisja ‘na żywo’ była transmisja z Gali Mistrzów W-MZJ (oglądało nas kilkaset osób!). 

• Następnie transmitowaliśmy zawody HPWiM Aromer 11-13.04.2025 (gdzie mieliśmy ponad 1000 
wyświetleń zarówno z relacji jak i w sobotę) oraz HPWiM Becker Sport 28.02-03.03.2025 (z 1 800 
wyświetleniami). 

• Realizacje z tych wszystkich imprez zorganizował nasz partner firma APOstudio Artur Spodobalski, 
której serdecznie dziękujemy! 
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Podsumowanie działań kadencji IV.2021-II.2025 
– social media Facebook
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Podsumowanie działań kadencji IV.2021-II.2025 
– Szkolenia i inne projekty
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2021 2022 2023 2024 2025

Działania i projekty Zarząd W-MZJ 
kadencji IV kw. 2021- II kw. 2025

IV I II III IV I II III IV I II III IV I II Uwagi
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Organizacja szkoleń
KK, 

A, B, 
STB

KKO, 
KK, 
SS, 
A, B

A, B GT, B A, B
KKO, 

A

KKO, 
KK, 
A, B

B A, B

24 kursów i szkoleń:
KO Kurs Konwojenta 3, A 

ujeżdżenie 7, B skoki 8, GT 
Gospodarz Toru 1, KKO 

Kurs Komisarzy 3, SS 
Szkolenie dla Sekretarzy 1, 

STB Szkolenie Trenerzy 
Skoki 1

35
Przygotowanie i organizacja 
Seminarium Licencyjnego

4 seminaria

36 Projekt wsparcie klubów
5 klubów 2021; 
6 klubów 2022

37
Zebranie materiałów i przygotowanie 
nowej historii W-MZJ i biogramów 
działaczy

Historia W-MZJ 1957-2025 
i biogramy 95 działaczy

38
Przeprowadzanie i nadzór nad 
certyfikacją ośrodków PZJ

3 6 1 4 3 3 5 3 1 4 33 certyfikacje

39 Koordynacja sprzedaży OJK 200 700 500 450 150 550 300 300 170 200 500 450 100 400 4970 Odznak Jeżdżę Konno

40
Nadzór nad certyfikacjami ośrodków 
do OJK

2 2 3 1 3 4 3 1 2 1 2 4 28 certyfikacji



76 ZAWODNIKÓW W-MZJ 2024 zdobyło:
I m w Polsce; 1 403 punkty, 45 medali, 101 miejsc I-VIII, 

8

Miejsce
Województwo wyniki

2024
Liczba 

zawodników
Liczba

punktów
Złoty Srebrny Brązowy

IV 
miejsce

V 
miejsce

VI 
miejsce

VII 
miejsce

VIII 
miejsce

Razem 
miejsca I-

VIII

1 Mazowieckie 76 1 403 16 17 12 13 8 16 9 10 101

2 Wielkopolskie 51 1 294 19 12 12 8 11 8 12 8 90

3 Małopolskie 41 894 10 10 11 9 12 6 2 4 64

4 Łódzkie 30 651 5 6 6 10 6 4 7 5 49

5 Pomorskie 33 690 9 5 5 7 8 7 4 3 48

6 Dolnośląskie 39 670 4 10 7 2 9 5 2 9 48

7 Śląskie 26 439 3 4 1 4 7 4 4 3 30

8 Zachodniopomorskie 17 267 1 1 7 3 5 2 19

9 Opolskie 12 217 3 2 3 2 2 2 1 15

10 Kujawsko-Pomorskie 11 204 2 1 2 2 3 3 2 15

11 Warmińsko-Mazurskie 13 177 3 2 5 2 1 13

12 Lubelskie 7 167 3 3 2 2 2 12

13 Lubuskie 6 111 1 1 2 2 1 7

14 Podkarpackie 3 40 1 1 1 3

15 Podlaskie 1 8 1 1

16 Świętokrzyskie 0 0 0

Razem 2024: 366 7 229 73 71 71 67 66 64 54 49 515

Metodologia: wszystkie podsumowania i rankingi  powstały w oparciu o Regulamin Kadry Mazowsza https://wmzj.waw.pl/wp-content/uploads/2025/02/Regulamin-Kadry-W-MZJ-2024_2024-02-04_czysta.pdf na podstawie 
zestawień przygotowanych przez W-MZJ. Dla rankingu WZJ liczone są tylko miejsca I-VIII dla MP, PP, OOM, HMP i HPP w konkurencjach A, B, C i H. Ewentualne uwagi proszę kierować do biura W-MZJ biuro@wmzj.waw.pl

WZJ punkty rankingowe i medale 2024 na zawodach rangi MP, OOM, PP, HMP, HPP konkurencje olimpijskie
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Podsumowanie działań 2021-2024 
– osiągnięcia sportowe
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Osiągnięcia sportowe zawodnicy W-MZJ 2021 2022 2023 2024

Klasyfikacja województw w jeździectwie 
System Sportu Młodzieżowego

I miejsce I miejsce I miejsce I miejsce 

Liczba medali i miejsc I-VIII skoki, ujeżdżenie i 
WKKW MP, HPP, PP, HPWiM lub MWiM 

37 medali i 
88 miejsc I-

VIII

50 medali i 
115 miejsc I-

VIII

37 medali i 
112 miejsc I-

VIII

45 medali i 
101 miejsc I-

VIII

Liczba zawodników W-MZJ jacy zdobywali 
medale MŚ, ME, MP, HPP, PP, HPWiM lub 
MWiM konkurencje olimpijskie

134 
zawodników 

139 
zawodników 

145 
zawodników 

167 
zawodników 

Klasyfikacja konkurencje olimpijskie WZJ I miejsce I miejsce I miejsce I miejsce 



SYSTEM SPORTU MŁODZIEŻOWEGO (SSM) 2024

Źródło: https://ssm.insp.waw.pl/klasyfikacja-wojewodztw 

I miejsce w Polsce w klasyfikacji województw w Jeździectwie.
I m. Młodzieżowiec, I m. Junior, V m. Junior Młodszy, II m. Młodzik
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MAZOWIECKI TALENT JEŹDZIECKI 
2019-2024 – za nami już 6 edycji!

Statystyki MTJ 2019-2024:

Organizatorzy MTJ 2024: 

11

N. Kluby, które zaprosiły MTJ 2016-2024

1 Becker Sport Equestrian Center

2 Folwark Konny Wiktorowo

3 Fundacja Horse Sport

4 JKS Umiastów

5 KJ Amber Horse Milanówek

6 KJ Golden Horse Koryta

7 KJ Impuls Łoś

8 KJ Kapitan

9 KJ Malowany Koń

10 KJ Ojcowizna

11 KJ Olimpia

12 KJ Podkowa Leśna

13 KJ przy SO Łąck

14 KJ Sielanka Warka

15 KJ Skarb Kozienice

16 SKJ Bobrowy Staw

17 SSK Grobice

18 Stajnia Anno Lepi

19 Stajnia Bałałajka Budy Michałowskie

20 Stajnia The Queen Mokre

21 Stajnia Witka

22 TKKF Hubert

23 Towarzystwo Przyjaciół Tarczyna

Mazowiecki Talent Jeździecki 2019-
2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Liczba zawodów 17 9 19 20 28 32

Liczba sklasyfikowanych uczestników 199 111 165 223 424 392

Puchary ufundowane przez WMZJ 347 248 530 525 714 771

Flot’s 428 248 530 525 912 1025

Zawodników spoza WMZJ 37 48 80
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Nowy projekt 2025 – EquiFun Competition

12

DLACZEGO:

Celem EquiFun Competition jest wprowadzenie konkursów 
zabawowych dla kuców podczas zawodów Regionalnych 
i Towarzyskich organizowanych na Mazowszu.

DLA KOGO:

Dla zawodników 8-16 lat rozpoczynających swoją przygodę z 
jeździectwem z licencją wstępną W-MZJ oraz klubów 
zarejestrowanych w W-MZJ.

CEL:

Stworzenie nowej kategorii rozgrywanej według zasad Pony 
Games z profesjonalnym torem ustawionym przez Gospodarza 
Toru oraz oceną komisji sędziowskiej konkursów „na precyzję”, z 
rozgrywką na czas i bez pomocy zewnętrznej.
EquiFun staje się od 2025 roku konkursem Mistrzostw Warszawy i 
Mazowsza.
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Omówienie sprawozdania 
finansowego 2024 i wyników za 

kadencję 2021-2025

Michał Pilkiewicz
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Wyniki finansowe RZiS 7 największych WZJ
W-MZJ razem z Wlkp. ZJ ma największe przychody, 4 WZJ mają stratę

Sprawozdawczo-Wyborcze-Statutowe Walne Zebranie Delegatów W-MZJ | 30 czerwca 2025r. 14

Wojewódzkie Związki Jeździeckie wg liczby 
ludności

Mazowieckie Małopolskie Śląskie WielkopolskieDolnośląskie Pomorskie Łódzki OZJ

Liczba klubów PZJ 2025 85 44 50 88 51 39 32

Liczba mieszkańców w tyś. 5 510 4 329 4 305 3 484 2 800 2 359 2 354 

A. Przychody 2024 753 447 275 304 254 982 755 770 189 516 383 976 126 660 
B. Koszty 2024 506 424 284 260 290 605 587 408 130 168 325 331 154 179 
C. Zysk / strata z działalności statutowej (A-B) 247 023 -8 955 -35 623 168 362 59 349 58 646 -27 519 
F. Zysk / strata z działalności gospodarczej (D-E) 0 0 0 0 0 1 880 0 
G. Koszty ogólnego zarządu 83 860 0 227 376 54 162 66 470 
H. Zysk / strata z działalności operacyjnej (C+F-
G) 163 163 -8 955 -35 623 -59 015 5 187 -5 944 -27 519 
O. Zysk / starta netto (M-N) 132 827 -8 955 -35 625 -55 921 5 186 24 086 -27 519 

Bilans aktywa 219 047 95 672 138 589 302 623 -2 664 150 137 35 860 
Należności krótkoterminowe 142 233 5 889 33 610 8 799 0 60 172 32 860 
Środki na rachunkach (inwestycje 
krótkoterminowe) 76 815 89 783 104 979 292 574 0 89 965 0 
Krótko terminowe rozliczenia międzyokresowe 1 048 0 0 1 250 0 0 3 000 
Zobowiązania krótkoterminowe -9 980 -1 495 -16 846 -26 308 -2 664 -30 961 -3 250 
Saldo gotówka i należności - zobowiązania 210 115 94 177 121 743 276 315 -2 664 119 176 32 610 
% pokrycia rocznych kosztów gotówka i 
należności

33% 33% 42% 34% -1% 30% 21%



Wyniki finansowe RZiS 7 największych WZJ
W-MZJ nie ma przychodów z działalności gospodarczej i dotacji
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Mazowieckie Małopolskie Śląskie Wielkopolskie Dolnośląskie Pomorskie Łódzki OZJ

Struktura przychodów WZJ 2024 zł 753 447 275 304 254 982 755 770 189 516 383 976 126 661 

Certyfikacje ośrodków 4 342 3 344 400 

Działalność gospodarcza* 7 000 

Kalendarz 14 360 2 460 1 550 

Dotacje ze środków publicznych* 21 801 51 390 

Szkolenia 14 765 65 021 4 430 1 200 

Fundusz rozwoju (opłata za konia/ 
zawody)

83 570 12 281 50 655 

Konsultacje kadra 84 530 28 550 4 900 

Opłaty za odznaki JK 78 790 42 710 30 511 52 180 16 620 

Składki członkowskie 37 550 16 200 22 550 18 075 28 300 27 500 29 550 

Darowizny / sponsorzy 9 100 1 268 98 500 96 900 7 500 

Wpłaty zawodników Mistrzostwa WZJ 188 000**

Pozostałe przychody 59 776 136 500 3 400 31 818 

Licencje zawodnicy i konie 426 440 126 040 153 650 263 305 94 325 115 480 71 040 

* W celu uzyskania środków z działalności gospodarczej i dotacji konieczna jest zmiana statutu W-MZJ
** 188 000 przychodów z tytułu organizacji Jeździeckich Mistrzostw Wielkopolski



Licencje zawodnicy W-MZJ 2021-2024 
Rośnie 22% liczba licencji PZJ, spada 30% w W-MZJ

Niż demograficzny, spadek liczby licencji i zawodników 2024-2036
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Liczba urodzeń Liczba licencji regionalnych W-MZJ Liczba licencji PZJ ogólopolskich

Liczba urodzeń w Polsce 2000 – 2024 
 spadek o 34%

1117 846 1168 730 912 255 696 000 

1612 294 1501 250 
1525 270 

1164 255 

1182 185 1192 957 
1130 288 

1122 187 

1076 764 1225 487 
1148 889 

1156 870 

 0
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2024 2028 2032 2036

Młodzik Junior Młodszy Junior Młodszy Młody Jeździec

Liczba dzieci i młodzieży 2024 – 2036 
– spadek Młodzik o 38% i Junior Młodszy o 28%

4 989 089 5 088 424 4 716 702
4 139 312

Liczba licencji PZJ zawodnicy W-MZJ 06.2025
 - W-MZJ otrzymuje opłaty tylko od 48% zawodników

M (-38%)

JM (-28%)

J (-5%)

MJ (+7%)
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1219 1236 1188
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Licencja PZJ 2025 (przychody PZJ) Licencja regionalna 2025 (przychody WZJ)
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Wnioski strategiczne 2025-2032
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I. Spada liczba licencji W-MZJ o 30%, rośnie liczba 
licencji PZJ o 22% (razem spadek o 15%)

II. Spadek urodzeń o 34% = mniejsza liczba 
potencjalnych nowych adeptów jeździectwa / 
innych sportów

+ ochrona dobrostanu zwierząt (nowa ustawa) i 
działania zielonych + nowe przepisy Standardy 
Ochrony Dzieci i Młodzieży

III. Największy spadek zawodników będzie w 
grupach kluczowych dla W-MZJ i naszych klubów:

• Młodzików (zostanie 6 z 10 obecnych) 
• i Juniorów Młodszych (7 z 10 obecnych)

• Spadać zacznie też liczba licencji koni

IV. Będą nam spadały przychody z licencji

V. O nowych adeptów będziemy konkurować z 
innymi bardziej popularnymi i mniej kosztownymi 
dyscyplinami

VI. Jak chcemy otrzymać liczbę zawodników w 
sporcie powszechnym i sporcie wyczynowym oraz 
przychody klubów i związku musimy mieć 
długofalową strategię i plan działań

Aby utrzymać obecną liczbę zawodników / 
zahamować spadek należy: 
1. prowadzić szeroką promocję jeździectwa (social 

media, wsparcie dla klubów W-MZJ, marketing)
2. rozwijać markę „HORSES make us a TEAM”, sport 

powszechny / współpraca szkoły / samorządy 
3. rozwijać EquiFun i MTJ – angażowanie dzieci
4. zachęcać poprzez rozwój MDM i MJM do startów 

/ powrotu do jeździectwa seniorów (licencje)



Przychody i wynik finansowy W-MZJ 2016-2024 
(RZiS metoda księgowa)

1.W 2024 roku W-MZJ miał 753 tys. zł 
przychodów, 620 tys. zł kosztów oraz 132 tys. 
zł zysku. 

2.Stan gotówki na koniec 2024 wynosił 75 tys. 
zł.

3.W roku 2025 na 30.06.2024 przychody 
wynoszą >305 tys zł a środki pieniężne na 
koncie to ~112 488 tys. zł. (oraz ~40 000 nie 
wystawionych faktur Fundusz Rozwoju 2025)
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Przychody 149 121 187 203 212 920 217 509 194 386 445 512 519 687 391 659 753 447
Koszty 175 264 135 336 158 866 195 104 252 059 300 481 557 730 474 487 620 621

Zysk / strata -26 143 51 865 54 054 22  281 -57 627 145 031 -38 043 -82 828 132 827

Stan gotówki na 
koniec roku

26 330 73 539 144 736 158 203 109 733 251 463 130 390 37 431 75 015

I kadencja II kadencja



Sprawozdanie Finansowe W-MZJ za rok 2024 
- rachunek zysków i strat
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Administracja koszty księgowości za 2023 
i umowy zlecenia projekty

Główne zmiany przychody: 
• Fundusz rozwoju (Nie odpł.)
• Sponsorzy (Nie odpł.)
• Konsultacje kadra (Odpł.)
• Licencje koni i zawodników (Odpł.)
• Odznaki Jeżdżę Konno (Odpł.)

Główne zmiany koszty: 
• Kadra Mazowsza
• Organizacja Zawodów
• Gala Mistrzów
• Dofinansowanie starty KM

Rozliczenie sald przychody za lata 
poprzednie (zmiana księgowości)

Przychody z poprzednich okresów (zmiana 
księgowości)



Przychody W-MZJ metoda kasowa 2018-2024
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Przychody 2021-2024 metoda kasowa:

1. Największe przychody to licencje 
zawodników i koni 962 703 zł (50% 
całości)

2. Sprzedaż Odznak Jeżdżę Konno 255 630 zł 
(13%)

3. Konsultacje kadra 217 522 zł (11%)
4. Składki kluby 148 479 zł (8%)
5. Fundusz rozwoju 83 570  zł (4%)
6. Szkolenia 80 060 zł (4%)
7. Kalendarz 72 970 zł (4%)
8. Konferencja szkoleniowa W-MZJ 46 722 zł 

(2%)
9. Sponsorzy 37 360 zł (2%)
10.Dofinansowanie z PZJ 8 100 zł (0%)
11.Certyfikacje 10 188 zł (0%)
12.Pozostałe przychody 1 000 zł (0%)

Razem 4 lata: 1 922 558 zł
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Koszty W-MZJ metoda kasowa 2021-2024
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Koszty 2021-2024 metoda kasowa:
1. Największe wydatki są przeznaczane na 

Kadrę Mazowsza 506 697 zł ( 26% = konsultacje, 

rankingi, starty dofinansowanie, ubrania KM)

2. Koszty administracyjne* wyniosły 451 721 
zł ( 23% = wynagrodzenia, księgowość, czynsz, bankowe, 

biura, telefon, składki, ubezpieczenia)

3. Organizacja zawodów W-MZJ 399 986 zł 
(21% = MWiM / HPWiM, MTJ, EquiFun, kartka, nagrody, 
przeszkoda)

4. Marketing 223 903 zł ( 11% = GM, reklama, social 

media, www, WDK, zakończenie sezonu)

5. Zakup Odznak Jeżdżę Konno 182 294 zł (9% 

przy przychodach 255 630 zł)

6. Koszty szkoleń 74 166 zł (4% przy przychodach 80 

060 zł)

7. Wsparcie od W-MZJ 52 278 zł (3% = Projekt 

kluby, wsparcie członkowie, WKKW regiony, nagroda PLJ)

8. Obsługa W-MZJ 25 149 zł (1% = WZD, delegacja 

WZD PZJ, prawnik, przygotowanie wnioski 
dofinansowanie)

9. Obsługa Zarządu 23 791 zł (1% = Prezes km, 

delegacje zarząd)

10.Certyfikacje 10 188 zł (1% przy przychodach 8 441 

zł + przychody OJK)
Razem 4 lata: 1 950 171 zł
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Mazowiecki Master (MDM i MJM) Certfikacje

* Administracja – w 2024 ujęte są koszty księgowania roku 2023



Fundusz Rozwoju W-MZJ 2024 – w całości 

przeznaczony jest na nagrody, organizację, rozwój EquiFun i MTJ
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Fundusz Rozwoju 2024:

Wystawione faktury 2024 za 
FR*: 138 980 zł (księgowo)

Wpływ na konto 2024: 83 570 zł 
(kasowo)

Do wystawienia 2025: > 40 000 
zł

* Opłata za każdego konia za dzień w 
zawodach regionalnych oraz zawodach 
regionalnych organizowanych razem z 
towarzyskimi** wpisanych do kalendarza 
W-MZJ w konkurencjach skoki, 
ujeżdżenie i WKKW.

Planowany budżet nagród Finały MDM: 23 375 zł** 
• zawodnicy kategoria Brązowa, Srebrna i Złota

• TOP kluby
• TOP coach

Planowany budżet nagród Finały MJM: 62 400 zł** 
• zawodnicy kategoria Brązowa, Srebrna i Złota

• TOP kluby
• TOP coach

Nagrody dla zawodników MWiM WKKW 5 000 zł

Organizacja Finały MDM i MJM: Banery, Puchary, Flots, dyplomy, 
przeszkoda ~15 000 zł

Pozostałe fundusze wsparcie EquiFun i MTJ

** Plus dodatkowo pula nagród od organizatora



WSPARCIE ZAWODNIKÓW W-MZJ 
 2018 - 2024 > 632 000 zł
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Umowy zlecenia i delegacje członków zarządu
 2021 - 2024 > 72 502 zł (średnio 18 126 rocznie)
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Umowy zlecenia i delegacje członkowie zarządu W-MZJ 2021-2024 (metoda kasowa)

Prezes kilometrówka uchwała WZD Koordynacja konsultacje kadra Certyfikacje klubów

Organizacja WDK Organizacja Gala Mistrzów Organizacja konferencja szkoleniowa W-MZJ

Zwrot delegacje Zarząd Przeprowadzenie szkolenia

1. Zarząd nie pobierał 
wynagrodzeń za posiedzenia 
zarządu (uchwała WZD).

2. Prezes zgodnie z uchwałą WZD 
pobierał kilometrówkę ale w 
obniżonej wysokości (700 zł 
zamiast 1380 zł, razem 18 537 
zł)

3. Prace zlecone dotyczyły 
wykonania certyfikacji (9 590 
zł), koordynacji zgrupowań 
kadry (18 174 zł), organizacji 
Gali Mistrzów i WDK (12 164 zł), 
przeprowadzenia szkoleń (6 106 
zł).

4. Dodatkowo członkowie zarządu 
otrzymali zwroty za delegacje 
na OOM  i MWiM (4 931 zł)

5. Wszystkie wypłaty były 
akceptowane przez Komisję 
Rewizyjną



Wsparcie członków W-MZJ
 2021 - 2024 > 68  996 zł
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1. Wsparcie w ramach złożonych 
wniosków Projekt Kluby wyniosło 47 
560 zł (11 klubów: Varsovia 
Dressage, JKS Umiastów x 2, SJ 
Szarża, Interhr Poczernin, KJ Legia 
Kozielska, Bobrowy Staw x 2, Stajnia 
Agmaja, TKKF Hubert, SHS Grobice, 
KJ Malowany Koń, Towarzystwo 
Przyjaciół Tarczyna)

2. Dofinansowanie karetki na zawody 
16 718 zł (7 zawodów)

3. Wsparcie członkowie W-MZJ 2 635 zł 
(dofinansowanie kurs GT 6 osób i 
Kurs FEI Steward 1 osoba)

4. Wsparcie wydarzenia jeździeckie 1 
500 zł (Mistrzostwa regionu WKKW 
PomZJ)

5. Rozliczenie nagrody PLJ 583 zł (5 
zawodników, pieniądze od PZJ)
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Dziękujemy

Zarząd W-MZJ
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