Warszawa, 14 czerwca 2026 r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KOMISJI REWIZYJNEJ
WARSZAWSKO-MAZOWIECKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO
ZA OKRES 30 CZERWCA - 31 GRUDNIA 2025 R.

Komisja Rewizyjna Warszawsko-Mazowieckiego Zwigzku Jezdzieckiego (KR W-
MZJ), dziatajac jako niezalezny organ statutowy Zwigzku, przedklada niniejsze sprawozdanie
z dzialalnosci za rok 2025. Sprawozdanie obejmuje okres od momentu wyboru i
ukonstytuowania si¢ KR W-MZJ obecnej kadencji, tj. od dnia 30 czerwca 2025 roku, do dnia
31 grudnia 2025 roku.

Zgodnie ze Statutem Warszawsko-Mazowieckiego Zwiazku Jezdzieckiego oraz
Regulaminem Pracy Komisji Rewizyjnej Warszawsko-Mazowieckiego  Zwigzku
Jezdzieckiego, KR W-MZJ realizowala swoje zadania poprzez sprawowanie nadzoru i
przeprowadzanie biezacych kontroli dzialalnosci W-MZJ, ze szczegdélnym uwzglednieniem
dzialalnosci finansowej pod wzgledem gospodarnos$ci, celowosci, rzetelnosci oraz zgodnos$ci
ze Statutem 1 uchwalami Walnego Zebrania Delegatow.

SKEAD OSOBOWY KR W-MZJ

KR W-MZJ w obecnej kadencji zostala powolana uchwala Walnego Zebrania
Delegatow W-MZJ w dniu 30 czerwca 2025 .

Sktad osobowy KR W-MZJ w okresie sprawozdawczym przedstawia si¢ nastepujaco:
l. Ewa Metera-Zarzycka — Przewodniczacy KR W-MZJ
2. Dariusz Kotyra — Zastgpca Przewodniczacego KR W-MZJ
3. Jacek Ryczywolski — Sekretarz KR W-MZJ

Wszyscy cztonkowie KR W-MZJ realizuja swoje obowiazki pro publico bono, dbajac o
brak konfliktu intereséw z organem zarzadzajacym Zwigzku.

DYSPOZYCJE ORGANIZACYJNE I TRYB PRACY KR W-MZJ

W okresie sprawozdawczym KR W-MZJ dopehita wymogoéw proceduralnych
dotyczacych czgstotliwosci spotkan, okreslonych w § 10 ust. 1 Regulaminu Pracy (posiedzenia
nie rzadziej niz raz na trzy miesigce). KR W-MZJ obradowala na oficjalnych, fizycznych
posiedzeniach m.in. w dniach 8 lipca 2025 r. i 15 wrzesénia 2025 r. Ponadto biezaca komunikacja
cztonkéw KR W-MZJ, celem optymalizacji dziatan, odbywata si¢ drogg mailowa (za
posrednictwem dedykowanej skrzynki:  komisja.rewizyjna@wmzj.wawpl) oraz przez
komunikator WhatsApp. Dokumentacja archiwalna i1 biezaca gromadzone sg w formie
elektronicznej na wirtualnym dysku W-MZJ. Wszystkie posiedzenia byly protokotowane przez
Sekretarza KR W-MZJ.
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Przewodniczacy KR W-MZJ lub upowazniony przez niego czlonek brali udzial z
glosem doradczym w posiedzeniach Zarzadu W-MZJ.

DZIALALNOSC KONTROLNA I NAJWAZNIEJSZE USTALENIA

W okresie objetym sprawozdaniem KR W-MZJ koncentrowata si¢ na badaniu obszarow
rodzacych ryzyka finansowe, organizacyjne oraz formalno-prawne dla Zwigzku. Do
kluczowych zagadnien nalezaly:

1. Kontrola celowosci i legalnosci Funduszu Rozwoju Jezdziectwa

KR W-MZJ poddala szczegolowej analizie dokumentacje Funduszu Rozwoju
Jezdziectwa dostarczong przez Sekretarza Zarzadu, obejmujaca m.in. faktury i zestawienia
liczby koni za rok 2024 oraz plany budzetowe.

KR W-MZJ stwierdzila brak uchwaly Zarzadu lub Walnego Zebrania Czlonkéw
ustanawiajace] przedmiotowy Fundusz celowy oraz brak regulaminu okre$lajacego zasady
wydatkowania tych srodkéw. Statut W-MZJ nie precyzuje wprost trybu powolywania funduszy
celowych. Co wigcej, biuro W-MZJ w pierwszej potowie 2025 roku, zaprzestalo wystawiania
faktur 1 windykacji $rodkow pobieranych od organizatorow zawodow regionalnych, co
doprowadzito do rozbieznosci in minus wzgledem wykonania budzetu.

W trosce o legalno$¢ obcigzen cztonkéw Zwigzku, KR W-MZJ podjeta Uchwale nr
1/2025-09-15, w ktorej zarekomendowata Zarzadowi niezwloczne wstrzymanie pobierania
optat na Fundusz do czasu formalnego przyjecia regulaminu i uchwaty powotujacej, a takze
zdeponowanie zgromadzonych $rodkoOw na osobnym subkoncie i wstrzymanie wydatkow na
dodatkowe nagrody (np. MWiM).

2. Kontrola umow i procedur zatrudnienia (Rejestr Umow)

W lipcu 2025 r. KR W-MZJ wystapita z Wnioskiem nr 2/2025-07-08 o przedstawienie
rejestru umow cywilnoprawnych i kontraktow handlowych.

W toku kontroli przeprowadzonej we wrze$niu 2025 r. ustalono, ze Zarzad W-MZJ do
dnia 15 wrzesnia 2025 r. nie prowadzit centralnego rejestru uméw.

KR W-MZJ wydata Wniosek nr 1/2025-09-15, obligujac Zarzad do natychmiastowego
wdrozenia Rejestru Umow W-MZJ oraz przekazania wszystkich zalegtych dokumentéw do
kontroli na kolejnym posiedzeniu.

3. Opiniowanie spraw pracowniczych i rozliczen biezacych

KR W-MZJ na biezagco monitorowala sytuacje kadrowag w biurze W-MZJ wywotang
dhlugotrwala absencja chorobowa 6wczesnego pracownika biura.

Celem zapewnienia cigglosci obstugi interesantéw (licencje, odznaki), zadania biurowe
poczatkowo przejeli czlonkowie Zarzadu (Julia Krencik i Adam Galuba). KR W-MZJ
pozytywnie zaopiniowala dorazne przyznanie wynagrodzenia dla p. Adama Galuby,
rekomendujac jednoczesnie zawarcie terminowej umowy zlecenia i intensyfikacje rekrutacji
nowego pracownika.

KR W-MZJ badala sprawe zaleglego, historycznego wynagrodzenia dla p. Adama

Galuby za przygotowywanie rankingbw MDM i1 MJM (lata 2024-2025). KR W-MZJ
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potwierdzita merytoryczne wykonanie prac, jednak uzaleznita ostateczng pozytywna opini¢ od
dostarczenia przez Zarzad stosownej uchwaly powierzajacej to zadanie. KR W-MZJ wydata
generalng rekomendacje unikania zatordw pflatniczych i bezwzglednego dokumentowania
zlecen w formie uchwatl.

4. Sprawy lokalowe i majatkowe

KR W-MZJ zaopiniowala przestane przez Sekretarza Zarzadu propozycje wynajmu
nowej siedziby biura Zwigzku. Po analizie kosztowej i logistycznej, KR W-MZJ
zarekomendowata wybor lokalizacji przy ul. Rakowieckiej w Warszawie oraz kontynuacje
wspotpracy z SGGW z uwagi na korzystne warunki finansowe i infrastrukture¢ szkoleniowa.

5. Weryfikacja praw autorskich projektow celowych

KR W-MZJ podjela dziatania wyjasniajace w zakresie projektow ,,MTJ” oraz
»EquiFun”, kierujac zapytania do koordynatorow celem formalnego ustalenia praw autorskich
1 wlasnosciowych do logo oraz powigzanych stron internetowych.

6. Kontrola dzialalnosci za rok 2025

Pod koniec [ kwartatu 2026 . w siedzibie Zwigzku rozpoczeta si¢ oficjalna kontrola KR
W-MZJ. Jej gldownym celem bylo zbadanie dzialalnosci finansowej W-MZJ za 2025 rok pod
wzgledem gospodarnosci, celowosci oraz rzetelnosci. Badaniem objeto m.in. zestawienia
naleznosci 1 zobowigzan, umowy z kontrahentami oraz dokumentacje zwigzang z organizacja
imprez mistrzowskich. Procedura kontrolna, uwzgledniajaca pdzniejsze uzupehienia
dokumentacji oraz wyjasnienia z biurem ksiggowym, zostata oficjalnie zamknicta
sporzadzeniem Protokolu Pokontrolnego z dnia 7 czerwca 2026 r. Zarzad W-MZJ otrzymat
przedmiotowy protokét w dniu 12 czerwca 2026 r. 1 zgodnie z postanowieniami koncowymi
zostal zobowigzany do przedstawienia pisemnych wyjasnien oraz harmonogramu wdrozenia
wnioskéw naprawczych w terminie 14 dni od jego dorgczenia.

Zakonczona kontrola, obok ogdlnie pozytywnej oceny kierunku dziatan Zarzadu w 2025
roku, wykazala pilng potrzebe uporzadkowania spraw formalnych. Do najwazniejszych
uchybien wskazanych w przekazanym dokumencie nalezag m.in. niska przejrzystos¢
przedstawionych zestawien ksiggowych oraz istotne braki w dokumentacji i umowach
dotyczacych organizacji Mistrzostw Warszawy 1 Mazowsza (MWiM) za rok 2025.
Nieprawidlowosci stwierdzone w toku kontroli s3 obecnie na etapie wdrazania dziatan

korygujacych.
WYDANE UCHWALY, WNIOSKI I ZALECENIA POKONTROLNE

W okresie sprawozdawczym KR W-MZJ wydata nastepujace akty o charakterze
nadzorczym:

1. Uchwala nr 1/2025-07-08 — w sprawie udzielenia jednoosobowych pelnomocnictw
cztonkom KR W-MZJ do podpisywania uméw pomig¢dzy W-MZJ a cztonkami Zarzadu
W-MZJ (zgodnie z Prawem o stowarzyszeniach).

2. Uchwala nr 1/2025-09-15 — w sprawie rekomendacji natychmiastowego wstrzymania
pobierania optat na Fundusz Rozwoju Jezdziectwa do czasu uregulowania jego statusu
prawnego.
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3. Whniosek nr 1/2025-07-08 — dostarczenie pelnej dokumentacji finansowej, liczbowej
koni oraz zestawien zawodow z podzialem na klauzule dotyczace optat funduszowych.

4. Wnhniosek nr 2/2025-09-15 — przygotowanie zestawienia zawodow od dnia 1 stycznia
2025 r. do dnia wstrzymania opfat, w propozycjach ktérych znajduje si¢ zapis o
pobieraniu optaty na Fundusz, jak w CENNIKU OPLAT W-MZJ narok 2025 w pozycji
Oplaty Organizatorzy Zawodoéw 2025 oraz zestawienia zawodoéw, w ktorych
propozycjach takiego zapisu nie uwzgledniono.

5. Whiosek nr 1/2025-09-15 — zalecenie wdrozenia centralnego Rejestru Umow W-MZJ.
OCENA PRACY ZARZADU

W ocenie KR W-MZJ dziatania podejmowane w okresie sprawozdawczym byly zgodne
ze Statutem Zwiazku i stuzyly realizacji celow statutowych. Zarzad obecnej kadencji podjat
kroki zmierzajace do uporzadkowania zalegtosci formalnych oraz organizacyjnych, wykazujac
si¢ duza operatywnos$ciag w obszarze sportowym i administracyjnym.

Wszystkie kluczowe uchwaty, wnioski oraz zalecenia wydane przez KR W-MZJ zostaty
przez Zarzad wdrozone badz sg w trakcie realizacji:

e Zgodnie z rekomendacja KR W-MZJ, Zarzad uporzadkowat status prawny funduszu
celowego i1 uregulowal stosownym regulaminem zasady pobierania oraz wydatkowania
tych srodkow.

e W odpowiedzi na wnioski pokontrolne, Zarzad wdrozyt centralny Rejestr Uméw W-
MZJ. Ponadto, celem zapewnienia ciagloSci pracy biura Zwiazku i1 zgodnie z
zaleceniami KR W-MZJ, pomyslnie zrekrutowano 1 zatrudniono nowego pracownika
biura oraz zakonczono wspolpracg z poprzednim.

o Zarzad uaktualnil i uregulowat stosownymi regulaminami zasady wspotzawodnictwa w
ramach flagowych cykli ,,Mazowiecki Talent Jezdziecki” (MTJ) oraz ,,EquiFun”.

e Przeniesiono i uruchomiono w trybie hybrydowym nowe biuro W-MZJ z siedzibg na
Rakowieckiej w Warszawie

e Wdrozono procedury po kontroli warunkow wspotpracy z Unig Zwigzkow Sportowych,
koordynatorem MTJ oraz o$rodkami organizujacymi MWiM. Zarzad rozpoczat takze
procedure zatwierdzenia w KRS statutu W-MZJ uchwalonego na zjezdzie 30.06.2025 r.

Pozytywna ocena dzialalno$ci Zarzadu znajduje odzwierciedlenie w wymiernych
sukcesach organizacyjnych 1 sportowych mijajacego roku. Zarzad prowadzil aktywna
dziatalno$¢ szkoleniowa i promocyjna, w tym zorganizowal doroczng Konferencj¢ szkoleniowa
podczas Horse Pro Forum. Podjeto rozmowy z Urzgdem Marszatkowskim w sprawie wsparcia
dziatan Zwiazku. Zarzad W-MZJ wiaczyt si¢ takze w opracowanie ogolnokrajowej ,,Strategii
rozwoju turystyki jezdzieckiej na lata 2026—2030” we wspolpracy z PZJ. Przyjeto nowych
cztonkow oraz wykreslono 23 nieaktywnych.
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OCENA SYTUACJIFINANSOWEJ I STRUKTURY KOSZTOW ZWIAZKU ZA ROK
2025

KR W-MZJ dokonala analizy Bilansu oraz Rachunku Zyskow 1 Strat W-MZJ za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

Na podstawie zbadanych dokumentéw Komisja przedstawia nastepujace wnioski:

e Zwiazek zamknal rok obrotowy 2025 dodatnim wynikiem finansowym w postaci zysku
netto w wysokosci 54 634,86 zt (wobec zysku 132 826,71 zt w roku poprzednim).
Dzigki wypracowanej nadwyzce warto$¢ funduszy wilasnych Zwigzku wzrosta na
koniec roku do kwoty 263 701,58 zi.

e KR W-MZJ odnotowuje ogolny spadek przychodow z dziatalnosci statutowej o ponad
22% — z poziomu 753 447,28 zt w 2024 roku do kwoty 586 908,30 zt w roku 2025.
Glowne zmniejszenie wptywow dotyczylo przychodow z nieodptatnej dziatalnosci
pozytku publicznego (spadek z 203 660,00 zt do 61 030,00 z).

e Szczegbélnej uwadze nalezy podda¢ struktur¢ wydatkow. Podczas gdy koszty
bezposredniej dziatalnosci statutowej (zar6wno odpfatnej, jak i1 nieodptatnej) ulegly
redukcji o blisko potowe (z 506 424,30 zt do 272 979,78 z}), odnotowano trzykrotny
wzrost kosztow ogolnego zarzadu. Wzrosty one z kwoty 83 860,43 zt w 2024 roku az
do 251 891,66 zt w roku 2025.

e Analiza informacji dodatkowej wykazata, ze na sum¢ kosztow zarzadu zlozyly si¢
ushugi obce w kwocie 75 646,96 zt oraz przede wszystkim tzw. ,,pozostate koszty” w
kwocie 176 244,70 zt (ktére w roku 2024 wynosity zaledwie 17 973,95 zt).

« Na dzien 31.12.2025 r. Zwiazek posiadal pelng plynnos¢ finansowa. Srodki pieniezne
w banku 1 kasie wynosity 101 187,57 zk. Jednoczesnie odnotowano wzrost zobowigzan
krotkoterminowych z poziomu 9 980,45 zt do kwoty 38 826,99 zI na koniec okresu
sprawozdawczego.

Pomimo utrzymania stabilnej sytuacji finansowej i wykazania zysku netto, KR W-MZJ
zaleca Zarzadowi W-MZJ wprowadzenie $cistej dyscypliny budzetowej w zakresie kosztow
administracyjnych (ogdélnego zarzadu). W ocenie Komisji, w kolejnym roku obrotowym
priorytetem powinno by¢ odwrdcenie obecnego trendu i ponowne przesunig¢cie cigzaru
finansowania na bezposrednig realizacj¢ zadan statutowych 1 wsparcie $rodowiska
jezdzieckiego, przy jednoczesnym szczegdtowym monitorowaniu pozycji ,,pozostate koszty”
w pionie administracyjnym.

REALIZACJA UCHWAL POPRZEDNIEGO WALNEGO ZEBRANIA DELEGATOW

KR W-MZJ w okresie sprawozdawczym monitorowata stan wykonania uchwat i
wytycznych podjetych przez Walne Zebranie Delegatow W-MZJ w dniu 30 czerwca 2025 roku.
Na podstawie analizy dokumentacji oraz dziatan podjetych przez Zarzad, Komisja stwierdza co
nastepuje:

e  Wnhniosek nr 1 (zmiany w statucie dot. wyboru wladz) - ZREALIZOWANY

Zarzad w 2025 r. rozpoczat procedur¢ zmiany i formalnego zatwierdzenia w KRS statutu

W-MZJ uchwalonego na zjezdzie 30.06.2025 r. (procedura ta zakonczyta si¢ w 2026 roku).
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e Whniosek nr 2 (regulamin i publikacja wysokosci dotacji z Funduszu Rozwoju
Jezdziectwa) — CZESCIOWO ZREALIZOWANY

Zgodnie z zaleceniami KR W-MZJ, uregulowano stosownym regulaminem zasady
pobierania wptat na Fundusz Rozwoju Jezdziectwa. Kwoty dotacji nie zostaly fizycznie
opublikowane na stronie internetowej WMZJ, lecz znajdujg si¢ w odpowiednich Uchwatach
Zarzadu.

e Wniosek nr 3 (samodzielne s¢dziowanie przez sedziow z klasa 3+ w ZR) —
NIEZREALIZOWANY

e Wnhniosek nr 4 (wprowadzenie do statutu zapisow o konflikcie interesow): —
NIEZREALIZOWANY

e Whniosek nr 5 (weryfikacja uprawnien czlonkow zarzadu 2021-2025 i publikacja
dat kurséw) - NIEZREALIZOWANY

e  Wnhniosek nr 7 (wlgczenie do zarzadu osoby odpowiedzialnej za media i dobrostan
koni) - CZESCIOWO ZREALIZOWANY

Zarzad powotal ciatlo doradcze — Komisj¢ Dobrostanu Koni, ktérej przewodniczy Joanna
Ziemkiewicz.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI REKOMENDACYJNE DLA ZARZADU

KR W-MZJ ocenia, iz Zarzad W-MZJ w obecnej kadencji podjat dziatania zmierzajace
do uporzadkowania zaleglosci. Uchwaly podje¢te przez KR W-MZJ oraz wnioski do Zarzadu
zostaly zrealizowane lub s3 realizowane. Konieczne jest ograniczenie kosztow
administracyjnych (ogoélnego zarzadu) i1 szczegblowe monitorowanie pozycji ,,pozostale
koszty”. Priorytetem na kolejny rok powinno by¢ odwrocenie obecnego trendu tak, aby cigzar
finansowania powrocit na bezposrednig realizacje zadan statutowych i wsparcie srodowiska
jezdzieckiego.

Podsumowujac, majac na uwadze sprawne wdrozenie zalecen pokontrolnych oraz
sukcesy sportowo-organizacyjne, KR W-MZJ pozytywnie ocenia prace Zarzadu w okresie
sprawozdawczym 1 rekomenduje Walnemu Zebraniu Delegatow zatwierdzenie sprawozdania
finansowego za rok 2025.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone i przyjete jednomyslnie przez czlonkow
KR W-MZJ.

Ewa Metera-Zarzycka Dariusz Kotyra Jacek Ryczywolski
Przewodniczacy Zastepca Sekretarz
Przewodniczacego
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